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Introduccion

Este documento tiene como objetivo integrar las diferentes consideraciones analiticas,
metodoldgicas e institucionales que la Comisién de Areas de Investigacion del Consejo Académico
ha elaborado en torno del proceso de evaluacion a las areas (2010-2013), mismas que se han
acordado de manera undnime previo proceso de discusion y analisis.

El proceso de evaluacién a las areas por parte del Consejo Académico coincide con un periodo de
reflexion institucional critica asociado con la conmemoracidn del XL aniversario de la fundacién de
nuestra universidad. En tal contexto, al considerar las exposiciones de motivos de Ia
documentacién reglamentaria vigente, y de aplicacion especifica para el caso de la evaluacion del
trabajo que llevan a cabo las areas de investigacidn, la comisidon decidié que el proceso de
evaluacién tendria como objetivo central fortalecer las condiciones institucionales en las que se
desempeina dicha actividad. Para ello se acordé que las respectivas recomendaciones que
emanaran de la revision de la documentacidon que presentaran las areas, abarcarian diferentes
dimensiones en el orden institucional. Por un lado, recomendaciones dirigidas directamente al
fortalecimiento del trabajo que realicen las areas cuando asi lo amerite o bien la identificacion de
practicas replicables que se identifiquen con desempefios sobresalientes. Por el otro lado, se ha
considerado que el contexto en el que ocurre el trabajo de las dreas tiene un orden departamental
y divisional, de modo que las eventuales recomendaciones que se lleven a cabo para corregir el
desempeio o la socializacion de las practicas virtuosas no pueden ocurrir sin condiciones
departamentales y divisionales adecuadas.

El disefio del marco de la evaluacion a las areas ha requerido la identificacién de tres diferentes
dimensiones. Una primera consiste en el cumplimiento reglamentario de una estructura de
operacion y de funcionamiento. Una segunda esta relacionada con la atencion a las
recomendaciones durante el proceso de evaluacidn previo, llevado a cabo durante el afio 2010. La
tercera dimension aborda la caracterizacion del desempeiio de las areas con base en la
informacidon provista tanto por el personal académico adscrito a las areas, como por las
respectivas jefaturas de area. En el caso de esta ultima dimensidn, la comisidn decidié elaborar un
conjunto de indicadores con base en la reglamentacién aplicable vigente, ademas de la
incorporacién de elementos que permiten observar los lazos institucionales a partir de los vinculos
presupuestales.

La comisién ha tomado en consideracion que el trabajo que llevan a cabo las areas es heterogéneo
en el contexto de una institucién en la que convergen diferentes campos disciplinarios. En
atencion de tales diferencias, los indicadores elaborados recogen dicha heterogeneidad a partir de
haber definido diferentes pesos (ponderaciones) para las actividades y productos de trabajo
reportados, mismos que permitirdn la caracterizacion del desempefio de las dreas por division
académica.

El total de indicadores que permitirdn aproximarse al desempeiio de las dreas se agruparon en
diferentes categorias, las cuales constituyen el centro de las eventuales recomendaciones que se
llevaran a cabo. Dichos indicadores de evaluacidn no sélo incorporan condiciones de organizacion



interna del trabajo que llevan a cabo las areas y que se manifiestan en el desempefio, sino
también elementos que se relacionan con el contexto institucional en el que se lleva a cabo tal
actividad como la de los asuntos presupuestarios los cuales pueden catalizar la eficacia y
efectividad que se promueve.

En el siguiente diagrama se sintetiza de manera conveniente el proceso de instrumentacion de la
estrategia de evaluacion a las areas.

Diagrama 1. Sintesis del proceso de evaluacion a las areas de investigacién 2010 - 2013
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Cada uno de los elementos contenidos en el diagrama se expondra con mayor detalle en las tres
secciones siguientes en las que se organiza este documento. En la primera seccidn, se aborda la
caracterizacion de las dimensiones institucionales y las del cumplimiento de las recomendaciones
que efectud en 2010 el consejo académico (Evaluacion Ay B). En la segunda seccidon (Evaluacidon C)
se abordan las caracteristicas de la evaluacion del desempefio de las dreas — y su contexto — con
base en la estructura de un conjunto de categorias y 21 indicadores que fueron la base para el
disefio del Sistema de Informacion de las Areas de Investigacion (SIAl) que facilita la vinculacién
de los productos de trabajo con los proyectos de investigacion por cada uno de los integrantes del
area, y que contiene un médulo para que las jefaturas de area puedan llevar a cabo evaluaciones
cualitativas en relacion con su desempefio colectivo. La tercera seccién presenta una
caracterizacion de la consistencia del conjunto de indicadores con la reglamentacidn vigente y
aplicable.



Seccion1. La dimensién institucional de la evaluacion a las areas de investigacion
(Evaluaciones Ay B)

La Comisién de Areas de Investigacion del Consejo Académico ha deliberado en torno del sentido
gue tiene la evaluacidn mas alld del mero cumplimiento de las obligaciones reglamentarias para
los integrantes de la comunidad universitaria. En tal sentido, la comisidon se ha manifestado por
conducir un proceso de evaluacién y analisis que permita fortalecer las condiciones en las que se
lleva a cabo el trabajo de las areas de investigacion.

La legislacion universitaria aplicable y vigente para llevar a cabo el proceso de evaluaciéon a las
areas esta contenida en los siguientes documentos:

e Politicas operacionales para determinar mecanismos de evaluacién y fomento de las areas
de investigacion (Aprobadas por el Colegio Académico en la sesion 165)

e Politicas operativas para determinar mecanismos de operacién, evaluacion y fomento de
las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco (Aprobadas por el Consejo Académico
en la sesién 4.00)

e Lineamientos para la creacién, modificacidn, evaluacion y supresion de las areas de
investigacion de la Unidad Xochimilco (Modificaciones aprobadas en la sesién 1.13 del
Consejo Académico)

En ésta se presentan las consideraciones acerca de los requerimientos minimos que deben estar
presentes en la estructura, funcionamiento y caracteristicas de desempefio del trabajo que llevan
a cabo las dreas de investigacién y que el érgano colegiado de la unidad debe recoger como pauta
para practicar la evaluacion.

En virtud de lo anterior, la Comisién de Areas de Investigacidon considerd que el primer aspecto a
evaluar como parte de este proceso es el del cumplimiento de las disposiciones reglamentarias
por parte de las dreas. Debido a que tales disposiciones constituyen el arreglo institucional con
base en el cual la Universidad Autdénoma Metropolitana ha decidido organizar sus esfuerzos para
el mejor cumplimento de esta tarea sustantiva.

Evaluacion A

Tal y como se prevé en las Politicas operacionales para determinar mecanismos de evaluacién y
fomento de las areas de investigacidn, se procurard que la evaluacidon académica a las areas
considere:

e Criterios relacionados con el objeto del area

e Criterios relacionados con la planta académica

e Criterios relacionados con los planes académicos

e Criterios relacionados con la produccién académica

Por su parte, tanto en los Lineamientos para la creacion, modificacion, evaluacion y supresion de
las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco y los criterios subyacentes incorporados como



parte de las Politicas operativas para determinar mecanismos de operacion, evaluacién y
fomento de las dreas de investigacion de la Unidad Xochimilco, se establece que los términos del
proceso de evaluacién tendrd que incorporar valoraciones cualitativas y cuantitativas en relacién
con los siguientes aspectos:

e Programa de Investigacion del Area

e Programas de trabajo, proyectos y resultados

e Recursos humanos, materiales y presupuestales

e Repercusiones y alcances académicos internos y externos
e Relaciones institucionales

En el proceso de evaluacion a las areas de investigacion (2010 — 2013), se llevara a cabo un primer
proceso de revisién con base en el analisis de:

e La definicién del objeto de estudio del area de investigacion

e Laexistencia de un programa de trabajo del drea de investigaciéon

e La coherencia de las lineas de investigacién en el area

e La planeacion de actividades y su calendarizacion

e Las caracteristicas del personal académico adscrito al area y su perfil

e Llaincorporacién de alumnos en las actividades de trabajo del area

e La previsidon de recursos humanos y materiales requeridos para el cumplimiento de las
actividades del area con base en metas y objetivos

e La existencia de la aprobacidn de los proyectos de investigacién por parte de los Organos
Colegiados Divisionales

e Laexistencia de estrategias para la formacién de nuevos investigadores

e La existencia de relaciones con la docencia en posgrado dentro y fuera de su Division

e La consistencia de los objetivos del drea con las lineas departamentales y divisionales

e Laexistencia de estrategias para la difusidn de la produccién académica del area

e La existencia de relaciones entre las dreas de investigacion con otras areas,
departamentos, divisiones y unidades

e La participacidn de profesores externos en el trabajo del area

e La existencia de relaciones del area de investigacion con organizaciones externas de
diversa indole

En relaciéon con el conjunto de elementos que se ha considerado pertinente incorporar en la
evaluacidn institucional A, interesa conocer de qué forma un drea de investigacién cumple con las
caracteristicas previstas en la reglamentacién correspondiente. Toda vez que ésta contiene una
manifestacion de aquello que la Universidad Auténoma Metropolitana, en lo general, y la Unidad
Xochimilco, en lo particular, asume como la organizacién mas adecuada para el trabajo de las
areas de investigacion.



Las posibilidades de evaluaciéon en relacidn con lo anterior son las que se sintetizan en el diagrama
correspondiente, tal que las recomendaciones asociadas con la revision de los componentes antes
sefialados pueden ser completamente (desempefio institucional sobresaliente) o parcialmente
(desempefio institucional que debe ser reforzado) cumplidas.

Diagrama 2. La evaluacion a las areas y el componente reglamentario
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Se ha considerado pertinente que en el proceso de evaluacidn a las areas de investigacion (2010 —
2013) se tome en cuenta el orden de la jerarquia institucional en el que se llevan a cabo las
actividades de las areas de investigacion. De tal manera que el desempefio en materia de
cumplimiento se sitle no sélo como una responsabilidad de las dreas y sus integrantes, sino de
manera holistica, como entidades adscritas a los departamentos y a las divisiones académicas.

Evaluacion B

Se ha considerado que en el proceso de evaluacion a las dreas de investigacién la dimension
institucional no sdlo estad referida al cumplimiento de la estructura, las caracteristicas y los
pardmetros de actividades previstos en la reglamentacién y que toda area tendria que cumplir.
También resulta importante en ello la atencién a los términos de las recomendaciones
provenientes de los procesos de evaluacidn previos.

En tal sentido, como parte del proceso de evaluacién actual se ha considerado pertinente conocer
de qué manera las areas de investigacion han atendido las recomendaciones previas que han
tenido el objetivo de mejorar las condiciones en las cuales se lleva a cabo el trabajo que
desempenan. Desde luego, la comisidon ha reconocido que los resultados no sélo dependen de



manera directa y esencial por parte de las areas, sino del conjunto de la estructura jerarquica
institucional en la que se llevan a cabo dichas actividades.

La revisidon del grado de atencidn a las recomendaciones que se llevaron a cabo durante la
evaluacién previa se sintetiza en el diagrama siguiente. De la misma manera que en el caso previo,
las eventuales recomendaciones que se pueden derivar de dicho andlisis podran extenderse a los
ambitos de las jefaturas de los departamentos y las divisiones académicas.

Diagrama 3. La evaluacidn a las areas y la atencién de recomendaciones previas
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Seccion 2. La evaluacion del desempeiio de las areas (Evaluacion C)

En esta seccidn se abordan las caracteristicas de la evaluacién del desempeio de las areas — y su
contexto — con base en la estructura de un conjunto de categorias y 21 indicadores que fueron
construidos con las aportaciones de todos los integrantes de la Comisién de Investigacion
pertenecientes a las tres divisiones académicas. Estos indicadores fueron considerados para la
conformacién de la base de datos para el disefio del Sistema de Informacion de las Areas de
Investigacion (SIAl) con la finalidad de facilitar a los profesores investigadores de cada una de las
areas, la vinculacidn de los productos de trabajo con los proyectos de investigacion. De igual
forma, se ha considerado la disponibilidad de un mddulo para que las jefaturas (jefes) de area
puedan llevar a cabo evaluaciones cualitativas en relacién con el desempefio colectivo.

Es relevante considerar que los 21 indicadores acordados constituyen un primer esfuerzo de
integracién de criterios y diversidades metodoldgicas, y de productos que caracterizan el trabajo
de los investigadores de las tres divisiones de la Unidad Xochimilco; sin embargo, en general ha
habido consenso que constituyen, por primera vez en cuarenta afos, el esfuerzo mas tangible de
sistematizacién de informacidn para la evaluacion del desempeno de las areas de investigacion.

De igual manera, se hace notar que estos indicadores se consideran como bdsicos para medir el
desempeio de las dreas y que, en consecuencia, debe continuarse el trabajo para la construccién
de indicadores que permitan medir el impacto o los resultados finales de la investigacion en
nuestra Universidad.!

Los 21 indicadores acordados se han organizado en categorias y criterios de acuerdo con los
mandatos juridicos establecidos en la normativa correspondiente (Tabla 1).

Tabla 1
Universidad Autonoma Metropolitana. Unidad Xochimilco
Propuesta de indicadores para evaluar el desempefio de las areas de investigacion,
durante el periodo 2010-2013

Categoria [ Criterio | Nombre del Indicador

Categoria A. Vinculacion de la investigacion con la docencia

1. Relacion de los trabajos de investigacion
modular y posgrado con el proyecto de
Vinculacién docencia- investigacion investigacion.

2. Proporcion de productos académicos generados
en colaboracién con alumnos.

Categoria B. Caracteristicas de los productos de investigacion

Tendencia de los productos de investigacidn de las

[ . L 3. Proporcion de publicaciones con respecto a
areas de investigacion.

eventos especializados.

1 paralos objetivos de la Comisidn, se considera que la formulacion de los 21 indicadores propuestos permite medir

de forma adecuada el desempefio de las areas de investigacion; sin embargo, se reconoce la enorme prioridad de
que la Comisién o una nueva comisién (permanente), se mandate con la finalidad de continuar con la conformacion
de un sistema integral de evaluacion de las dreas de investigacion que mida el desempefio y el resultado de los
trabajos de investigacion realizados por investigadores y por areas de investigacion.




Tabla1
Universidad Autonoma Metropolitana. Unidad Xochimilco
Propuesta de indicadores para evaluar el desempefio de las areas de investigacion,
durante el periodo 2010-2013

Categoria / Criterio |

Nombre del Indicador

Categoria C. Fomento del trabajo colectivo e individual

4. Productividad colectiva en el area de
Trabajo de investigacién de caracter colectivo en las investigacion
areas de investigacion 5. Relacion del trabajo colectivo con respecto al
numero de integrantes del area.
Trabajo de investigacidn individual 6. La productividad individual en el Al
L . . 7. Proyectos de investigacion con colaboracién
Extensidn del trabajo colectivo del Al v , 8
entre areas
S . . . 8. Productividad colectiva derivada de redes
Participacion en redes de intercambio académico .
acreditadas
Participacién en la planificacidn y organizacién del .
P P yorg 9. Cobertura de reuniones o eventos de Al

Al

Categoria D. Coherencia interna de los proyectos de investigacion

Coherencia de los productos de investigacion

10. Relacién de los productos de investigacion con
los objetivos del PI.

Categoria E. Vinculacion programatica y cumplimiento de metas

Participacion colectiva en la planeacion del Al

11. Nivel de participacidn de los integrantes en

eventos organizados por el Al

Alineacion vertical de planes

12. Relacion entre los planes individuales y el PT del

Al.

Actividades no previstas en el PT del Al

13. Pertinencia de las actividades no previstas con

el objetivo del Al

Cumplimiento de metas del Al

14. Proporcion de metas logradas con respecto a las

programadas en el Al

Categoria F. Disponibilidad y ejercicio del presupuesto

Gestidn de recursos externos

15. Proporcion del presupuesto del Al proveniente

de recursos externos

Financiamiento externo de los proyectos de
investigacion

16. Proporcion de Pl con financiamiento externo

Eficiencia presupuestal de los Pl

17. Asignacion presupuestal promedio por unidad

de producto académico

Ejercicio presupuestal en el Al

18. Proporcion de presupuesto ejercido con

respecto al asignado

Ejercicio presupuestal de los Pl

19. Proporcion de presupuesto ejercido por Pl con

respecto al asignado al PI

Asignacion de recursos per cdpita

20. Presupuesto promedio por investigador

Linea base para la asignacion de presupuesto en el
Al

21. Criterios para la asignacion de presupuesto

Fuente: Construccion propia de los integrantes de la Comision de Indicadores con base en los mandatos juridicos

establecidos en la normatividad juridica para la evaluacidn de las areas de investigacion. Octubre de 2014

Ahora bien, para determinar el desempefio de cada una de las dreas de investigacidon, se
conformara un “indice de desempefio de las dreas de investigacion” denominado “IDAI” a partir de
la suma de los valores registrados en cada uno de los indicadores que tengan una calificacion



escalar; los indicadores que se clasifiquen como ordinales se analizaran desde el punto de vista
cualitativo.

Con la finalidad de tener criterios lo mas homogéneo posible entre las divisiones, a cada uno de los
indicadores se les ha asignado una ponderacion, que se construyd a partir de la integraciéon de las
propuestas realizadas por los participantes en la Comisidn; es decir, puede existir un indicador que
en la division A se le asignd una ponderacidn alta y en la divisién B una ponderacion baja, entonces
esto permitira que la ponderacidn final que se le asigne al indicador, para evaluar el IDAI, sera una
ponderacién intermedia.

Por otra parte, para asegurar ain mas el respeto a la diversidad y heterogeneidad de los trabajos y
productos de investigacion entre las divisiones, con base en los resultados de todas las dreas de
investigacion de una division, se llevara a cabo la construcciéon de tres grupos para la medicién del
desempeno. Esta categorias son: nivel 1: SOBRESALIENTE; nivel 2: ADECUADO vy, nivel 3:
MEJORABLE.

Para la construccién de los tres niveles de desempefio, se obtendrd la media divisional de los
indice DAI de las areas de cada divisién y se calculard su desviacidn estandar (DE); los niveles se
conformardn a partir de restar y sumar a la media la desviacion estdndar. La tabla 2 muestra los
intervalos establecidos.

Tabla 2
Universidad Auténoma Metropolitana. Unidad Xochimilco
Propuesta de intervalos para clasificar el desempeiio de las areas de investigacion
durante el periodo 2010-2013

Nivel de desempeiio Intervalo de referencia del indice DAI
SOBRESALIENTE IDAI > Media indice DAI + DE
ADECUADO Media indice DAI - DE < IDAI < Media indice DAI + DE
MEJORABLE IDAI < Media indice DAI - DE

Fuente: Construccién propia de los integrantes de la Comisidn de Indicadores con base en un tratamiento de
normalizacién para el indice DAI. Octubre de 2014

Esto significa que la valoracion del desempefio de las areas de investigacion se construira sélo con
las areas de la misma division. Un procedimiento igual podria utilizarse para comparar las areas
dentro de cada departamento de las divisiones.



Seccion 3. La congruencia del conjunto de indicadores con la reglamentacion vigente y
aplicable.

El espiritu de la evaluacion del desempeiio

De acuerdo con el Reglamento Orgdnico, el Area de Investigacidn (Al) es una organizacién dentro
de los departamentos que se ocupa fundamentalmente del desarrollo de proyectos de
investigacion en una especialidad o en especialidades afines, con el fin de ampliar el conocimiento
en una tematica determinada. Para cumplir con su propdsito, el Al cuenta con una planta
académica calificada que sustenta las lineas de investigacidn, con estrategias de reproduccion e
interlocucion con pares académicos a nivel institucional e interinstitucional, y con una
organizacidn que le permite planear su desarrollo para priorizar, presupuestar y evaluar con base
en necesidades académicas.

Por su parte, el documento de Politicas Operativas para determinar mecanismos de operacion,
evaluacién y fomento de las Areas de Investigacién (Al) de la Unidad Xochimilco, establece que la
investigacion es concebida como un proceso complejo en el que intervienen factores de diferente
tipo: académicos, institucionales, sociales y culturales. De aqui que el modelo de organizacion de
la investigacién del drea estd compuesto por cinco grandes dimensiones que se desarrollan
simultdneamente, y cuya dindmica establece, como propiedades emergentes, su configuracion,
proyeccion académica y necesidades de fortalecimiento a través del tiempo:

El programa de investigacion del drea
Los programas de trabajo, proyectos y resultados que los componen
Los recursos humanos, materiales y presupuestales que intervienen en él

el

Las repercusiones y alcances académicos internos y externos del programa de
investigacion del area

5. Las relaciones institucionales que el programa de investigacién del drea establece dentro

y fuera de la Universidad.

Es por ello que los procesos de evaluacion cobran sentido en el contexto de la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica de la UAMX, pues el fortalecimiento del trabajo de las Al se
plantea como una condicién de mejora de todo el proceso de investigacidn y su integracién con la
docencia, la preservacion y difusiéon de la cultura, y su vinculacidon con el servicio. Asimismo, la
evaluacidon de las Al se torna importante ya que es tarea de la institucién llevar a cabo el
seguimiento de su desempefo, con el fin de contar con bases para tomar medidas orientadas a la
procuracion de las condiciones que favorezcan su operacidn y, en consecuencia, el desarrollo de la
institucion, en el marco de los escenarios futuros deseables para la Universidad.

La evaluacion de las Al a través de su desempefio, abre la oportunidad de formarse una idea del
nivel de cumplimiento de lo que debe hacer un area, bajo la perspectiva cuantitativa que se
mandata procurar institucionalmente (PODMOEFA, 2013). Dicho nivel y el estado de las variables
que lo explican, sugerirdn las recomendaciones para el fortalecimiento de las Al, el



aprovechamiento de oportunidades para su transformacion en pro de su progreso, o también,
para la transformacion de la gestidn institucional en favor del desarrollo de la investigacion.

Es importante establecer que, el proceso de evaluacién del desempeiio de las Al, no tiene como
meta reflejar en ellas los limites o deficiencias de todo el sistema de investigacion. La evaluacion
del desempeno de las Al tiene sentido, en términos de brindar la oportunidad de abrir nuevos
horizontes, o un estilo diferente de reflexién en cuanto a la préctica investigativa y sobre el perfil
del investigador necesario para la sociedad.

La evaluacion del desempefio de las organizaciones institucionales que llevan a cabo la
investigacion en una universidad, se plantea, como razén de ser, emitir un juicio valorativo sobre
las variables que lo conforman, y proponer hipétesis de mejora. Dentro de esta perspectiva, la
evaluacion del desempeio de las Al quiere ser un aporte positivo. Es decir, no tiene la intencidn de
ejecutarse, ni se pretende que sea percibida como una estrategia de vigilancia jerarquica para
controlar las actividades investigativas de los académicos, sino como un modo de fomentar y
favorecer el perfeccionamiento de las mismas. También aspiraria a convertirse en un proceso que
ayude a identificar las cualidades que conforman el perfil de una Al funcional, como soporte para
generar politicas institucionales que contribuyan a su promocién.

Los indicadores y la reglamentacion vigente y aplicable

Como puede observarse en la Tabla 1, los indicadores propuestos para evaluar el desempefio de
las Al estan organizados en seis categorias, las cuales buscan reflejar la intencionalidad de Ila
evaluacidon establecida en la normatividad vigente de la UAMX, a través de las Politicas
Operacionales para determinar los Mecanismos de Evaluacién y Fomento de las Areas de
Investigacion (PODMEFAI); de las Politicas Operativas para Determinar Mecanismos de Operacion,
Evaluacién y Fomento de las Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco (PODMOEFA); y de los
Lineamientos para la Creacién, Modificacién, Evaluacién y Supresién de las Areas de Investigacion
de la Unidad Xochimilco (LCMESALI).

La categoria A: vinculacidon de la investigacidn con la docencia, estd orientada a atender la tercera
dimension del trabajo de las areas, en lo que concierne a los recursos humanos. Pues se enfoca a
evaluar la incorporacion de los alumnos de licenciatura, posgrado y prestadores de servicio social a
las actividades de investigacion del drea, en condiciones que beneficien tanto el trabajo del drea
como las expectativas de formacion de los alumnos (Apartado 1.3.5 de las PODMEFAI; Apartado
1.3.3 de las PODMOEFA; Apartado 4.3 de los LCMESAI).

Consideramos que, de entrada, esto puede materializarse a través del disefio y desarrollo de
investigaciones modulares, de posgrado o de servicio social (aplicada) que estén directamente
relacionadas con los proyectos de investigacién en los que participa el asesor. Por eso es que
existe un indicador basado en la relacion semantica entre estas dos variables, cuyo nivel de
ejecucion tiene una expresion numérica. En esta misma dimension, estamos interesados en
detectar si dicha articulacién se escala a la comunicacidon explicita de los resultados de las



investigaciones y en qué magnitud. De aqui que se quiera conocer la proporcion de productos
académicos que se generan en el Al en coautoria con los alumnos.

La misma categoria A, con sus dos indicadores, proporciona informacién util para atender el
apartado 1.4.4 de las PODMOEFA, en el cual se demanda la evaluacion de la contribucion de las
actividades del Al en la formacion de investigadores, entre ellos, los alumnos de licenciatura y
posgrado, los prestadores de servicio social y los ayudantes. Mismo que coincide con lo establecido
en el Apartado 1.3.5 de las PODMEFAI y el Apartado 4.3 de los LCMESAI: las actividades y
funciones docentes de la Universidad, particularmente la de formacion de recursos humanos.

En lo que concierne a la categoria B: caracteristicas de los productos de investigacién, ésta se
vincula con la dimensién dos del modelo de organizacién de las Al, pues responde a la evaluacion
de las estrategias para la publicacidon, la difusion y la promocion externa de la produccion
académica del Al (Apartado 1.4.5 de las PODMOEFA). En este sentido creemos que es de utilidad
conocer la tendencia de las dreas en relacion a las dos modalidades mds comunes para
comunicar los resultados de investigacion: las publicaciones y las presentaciones en eventos
especializados, con la idea de perfilar las preferencias y practicas tanto de los distintos grupos de
investigacion, como de los departamentos y divisiones. Al mismo tiempo, este indicador seria de
utilidad para revelar, en cierta medida, los alcances de los proyectos de investigacién en funcién
de las estrategias utilizadas para la difusién de resultados. Lo cual seria una forma de atender lo
sefialado en el Apartado 4.1 de los LCMESAI: los alcances de los proyectos de investigacion
aprobados por Consejo Divisional, y su relacion con el desarrollo de las lineas de investigacion y
convergencia temdtica con el Area y el Departamento.

Por su parte, la categoria C: Fomento del trabajo colectivo e individual, aborda también la segunda
dimensiéon mediante el empleo de dos criterios. El primero, la valuacion del trabajo de
investigacion de caracter colectivo en las Al, busca reflejar la magnitud de este tipo de trabajo en
su globalidad, pero también en su particularidad considerando la participacion de sus integrantes.
De aqui que se planteen dos indicadores para medir estos aspectos: el de productividad colectiva
en el Al y el de relacién del trabajo colectivo con respecto al nimero de integrantes del area.
Ambos criterios guardan conexion con el numeral 1.4.5 de las PODMOEFA: las estrategias para la
publicacidn, la difusion y la promocion externa de la produccion académica del drea, pues revelan
también informacidn sobre dichas estrategias, particularmente la del trabajo en donde participan
dos o mas integrantes del Al.

El segundo criterio, denominado como trabajo de investigacion individual, constituye el
complemento necesario para la evaluacion de los resultados, asi como de las estrategias para la
publicacidn, la difusién y la promocidn externa de la produccion académica del Al, ya que se ocupa
de la productividad individual de los integrantes del area. Implicitamente, este indicador
reconoce la importancia del trabajo individual de los académicos en el desarrollo del Area a la que
pertenecen y dan fe de los resultados de la investigacion que se lleva a cabo en ella.

Por otro lado, los indicadores relacionados con la extension del trabajo colectivo del Al y con la
participacién en el intercambio académico con pares (indicadores 6, 7 y 8), pertenecientes



también a la categoria C, ofrecen la oportunidad de evaluar la quinta dimensién del trabajo de las
areas, relacionado con las relaciones institucionales. Especificamente lo referido en el numeral 5.3
de los LCMESAI y el 1.5.3 de la PODMOEFA: la relacion académica de un Al con otras dreas,
departamentos, divisiones y unidades; y también lo indicado en el numeral 5.4 y 1.5.6 de los
mismos documentos, referentes a las relaciones del Al con el exterior, particularmente con grupos
de investigacion consolidados. Esto en virtud de que mucho del trabajo académico, producto de
estas interacciones internas y externas, se cristaliza en reportes de proyectos de investigacion,
publicaciones, seminarios y presentaciones en eventos especializados.

Haciendo referencia a la categoria D: coherencia interna de los proyectos de investigacion,
pretende abordar la dimensiéon cuatro del trabajo de las Al en relacién con los alcances
académicos del programa de investigacion del Area. En este sentido, su propdsito es poder
calificar el nivel de correspondencia de los productos de investigacion con los objetivos de los
proyectos de los que se derivan. Lo anterior con la intencién de contar con alguna evidencia de los
alcances de los proyectos, asi como de su desarrollo en convergencia con los temas del Al y del
departamento al que pertenecen. Aspecto que corresponde con lo seialado en el apartado 4.1 de
los LCMESAI: los alcances de los proyectos de investigacion aprobados por el Consejo Divisional, y
su relacion con el desarrollo de las lineas de investigacion y su convergencia temdtica con el Area 'y
el Departamento.

Refiriéndonos ahora a la categoria E: Vinculaciéon programatica y cumplimiento de metas, el
interés se centra en los programas de trabajo, proyectos y resultados del Al (dimensién dos del
trabajo de las areas). Al respecto, con los indicadores alineacidn vertical de planes, actividades
no previstas en el plan de trabajo del Al y el cumplimiento de metas del Al, se busca tener
evidencia cuantitativa de si ha existido o no una adecuada calendarizacién en el corto, mediano y
largo plazo de cada uno de los programas, proyectos y trabajos de investigacion en las dreas.
Correspondiendo esto con lo mandatado en el numeral 1.2.2 de las PODMOEFA. Asimismo,
reconociendo la posibilidad de que las eventualidades pudieran desviar las actividades planeadas
del area, se busca tener evidencia de si las actividades que demandan atencién coyuntural se
justifican en términos de la congruencia que guardan con los objetivos del plan de trabajo.

En este mismo contexto, se busca tener evidencia del nivel de participacion de los miembros del
drea en las actividades de planeacidn para su correcto desempefio. Si bien esto no estd
mandatado, consideramos que es una caracteristica muy positiva que habla del nivel de
integracidn de sus miembros, y que es importante de fomentar para facilitar el desarrollo de las Al.

Finalmente, la categoria F: disponibilidad y ejercicio del presupuesto, estd emparentada con la
dimension tres del trabajo de las Al en lo que respecta a los recursos presupuestales. La inclusidn
de esta categoria en la evaluacidn busca tener evidencia de las condiciones que caracterizan los
recursos presupuestales (tipo y monto) con los que han contado las Al para enfrentar el reto de un
buen desempefio en el lapso de monitoreo. Por ello se proponen indicadores como el de
presupuesto promedio por investigador y el de asignacion presupuestal promedio por unidad de
producto académico. Implicita en esta busqueda esta la intencién de poner en la mesa las



condiciones de ventaja o desventaja en las que les toca estar a las distintas areas y relativizar su
desempeno a la luz de dichas condiciones. Aspectos que estan indicados para su evaluacion en el
numeral 1.3.6 de las PODMOEFA: la cobertura y el apoyo institucional para el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y humanistico de las actividades del drea de investigacion.

Asimismo, se busca tener idea de la eficiencia con que se usan los recursos financieros tanto a
nivel del drea como un todo, como a nivel de proyecto de investigacién. Lo anterior como una
forma de conocer necesidades reales y de detectar oportunidades para mejorar la planeacién del
presupuesto al interior de las Al. Esto ultimo se ve complementado con ayuda del indicador:
criterios para la asignacion de presupuesto, contemplado en el numeral 1.3.5 de las PODMOEFA:
la definicion de criterios para la distribucion de recursos materiales y presupuestales que permitan
la consolidacion de las dreas de investigacion.

Por otro lado, a través de los indicadores: proporcion del presupuesto del Al proveniente de
recursos externos y proporcion de proyectos de investigacion con financiamiento externo, se
busca tener evidencia de la magnitud del trabajo de gestion de los miembros del Al en la
consecucién de recursos, y cual es su peso con respecto al presupuesto institucional recibido.

Es importante resaltar que, los aspectos mencionados en los ultimos parrafos, no han sido
abordados en evaluaciones previas, a pesar de que juegan un papel determinante en los alcances
logrados por las Al. Amén de que podrian hacer explicita la voluntad y esfuerzos de los miembros
del area, tanto individuales como colectivos, para generar mejores condiciones para llevar a cabo
el trabajo del drea y producir resultados. Por eso es que insistimos en incluirlos como un intento
de redimensionar el proceso de evaluacion de las areas.

El alcance de los indicadores acordados

Si bien este conjunto de indicadores constituyen un primer esfuerzo para generar expresiones
cuantitativas de los criterios establecidos en las disposiciones normativas aplicables a la evaluacidn
de las Al, se reconoce que aun es incompleto y, con toda seguridad, mejorable. No obstante, su
utilidad serd probada en esta ocasién con la perspectiva en mente de que dicho ejercicio arrojara
aspectos que podran guiar, en el futuro, la continuacién del esfuerzo por diseiar los indicadores
buscados.

En este contexto, es importante sefalar aquellos criterios que, en esta ocasion, quedaron
pendientes de abordar en el proceso de disefio de indicadores.

La contribucion de las Al en el campo del conocimiento.
El impacto del trabajo del Al en el desarrollo interdisciplinario, multidisciplinario y
transdisciplinario de la investigacion, conforme a los objetivos, metas y productos del
area.

3. Larelaciény vinculacién del trabajo del Area con la sociedad.
El fomento del desarrollo armdnico entre los grupos y proyectos de investigacion en el
Area con relacién a los objetivos académicos.



5. La contribucién de los resultados y de las formas de comunicacidon de las Al en los
procesos de toma de decisiones institucionales y resolucion de problemas especificos.

6. La relacidon académica de las Al con los programas de posgrado, dentro y fuera de su
Division.

7. Los mecanismos de integracién del trabajo del area y el fomento de la participacion de
profesores externos al area.

8. La relacién del programa de investigacidon con la funcién sustantiva de la Universidad
relativa a la difusion de la cultura.

Anexo: Las caracteristicas del proceso de evaluacion

Con la intencién de facilitar el proceso de evaluacién por parte de la comisidn correspondiente del
consejo académico, se ha previsto la incorporacidn de esta seccidén. En primer lugar, se debe
destacar que se ha solicitado a los administradores del sistema de informacién de las dreas de
investigacion que elaboren un reporte que contenga los elementos relevantes con la que se debe
efectuar la evaluacion.

Como puede observarse en el diagrama 4, el reporte contendra una seccidn para que la comisién
pueda emitir sus recomendaciones en relacion con la observancia de las prescripciones
reglamentarias, ademas de aquellas relacionadas con la atencién a los sefialamientos derivados de
la evaluacién previa.

Diagrama 4. Secciones que integraran el reporte de evaluacién de las Areas de Investigacion.
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La tercera seccidn del reporte se formara con el calculo de los indices correspondientes a los 21
indicadores elaborados por la comision. No escapa que algunos de los indicadores tienen un
formato cualitativo. Para poder llevar a cabo la evaluacion con cada de uno de los indicadores se
generard un valor numérico que permitira establecer la posicién de cualquier area de investigacion
en relacién con su propia divisién académica y su propio departamento de adscripcion.

En el caso de esta tercera componente de la evaluacién, los pesos que se asignardn a cada uno de
los indicadores son los que se obtuvieron del proceso de ponderacién por parte de los integrantes
de la comisién. El resultado de tal proceso se puede observar en la tabla 3. De manera que en la
calificacion final del conjunto de actividades que lleva a cabo un area los pesos de los indicadores
obtenidos son los mostrados.

La tabla presenta de manera jerarquizada el peso de cada uno de los indicadores
correspondientes, desde aquellos que se han considerado de mayor importancia como la
productividad del drea (indicador 14), hasta algunos aspectos de naturaleza presupuestaria que se
han considerado de manera colectiva menos impactantes en las actividades que llevan a cabo las
areas (indicador 19).

Tabla 3. Distribucion del peso de los indicadores en la calificacion de las dreas de investigacion

Indicadores Porcentajes

14 9.750%
6 9.025%
8 8.550%
17 8.075%
10 7.600%
20 7.125%
16 6.650%
13 6.175%
21 5.700%
12 5.225%
3 4.750%
7 4.275%
11 3.800%
2 3.325%
1 2.850%
9 2.375%
4 1.900%
5 1.425%
15 0.950%
18 0.475%
19 0.000%
100.000%

Los indicadores permitiran establecer una posicién del area respecto de la situacién agregada al
nivel divisional y departamental que constituirdn un insumo del proceso de evaluacion.



NOTA ACLARATORIA. En virtud de que para algunos de los indicadores antes mencionados no fue
factible generar informacién que permitiera su valoracién, se seleccionaron los quince indicadores
gue se sefialan en la tabla 4, los cuales constituyeron el fundamento de la valoracidn cuantitativa
para medir el desempefio de las areas de investigacion para el periodo 2010-2013. Esta
redefinicién de indicadores implicd calcular nuevas ponderaciones, a través de una redistribucion
proporcional de los pesos de los indicadores que no fueron posibles de evaluar, entre aquellos
gue finalmente se seleccionaron. El conjunto final de indicadores y sus pesos relativos se muestran
a continuacion.

Tabla 4. Distribucion del peso de los indicadores utilizados para la valoracién

ordinal de las areas de investigacion para el periodo 2010-2013

No. IND. Nuevo peso

3.67
4.28
6.12
2.45
1.83
11.62
5.50
11.01
3.06
9.78
4.89
6.73
7.95
12.55
8.56

100.00

1
2
3
4
5
6
7
8
9
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