m{;asa abierta al tiempo Dic'tamen de la Co.misi.o"n
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA de Areas de Investigacion

Unidad Xochimilco Evaluacion 2014- 2017

. Datos del area

Nombre del area : Tecnologia Farmacéutica

Departamento : SISTEMAS BIOLOGICOS

Division . Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Fecha de creacién : 8 de octubre de 1982

Periodo de evaluaciéon: 2014 a 2017

Ultima evaluacién : 30 de marzo de 2015 (periodo 2010-2013)
Jefe(a) del area : NOGUEZ MENDEZ NORMA ANGELICA

Il. Evaluacion del area

La Comisién de areas de investigacion realizé el analisis de la informacién presentada por el
area de investigacion Tecnologia Farmacéutica siguiendo los criterios establecidos en las
Modalidades para la evaluacién de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco, periodo
2014-2017 que el Consejo Académico emitié el 7 de diciembre de 2018. En funcién de lo
anterior se formulan las siguientes observaciones y recomendaciones para su atencion:

1.- En relacién con el programa de investigacién del area.

El Area fue creada el 8 de octubre de 1982, su objeto de estudio esta definido y es claro en su
descripcion; los objetivos especificos refieren la relevancia del objeto de investigacion, de su
relacion con la formacién de investigadores y de la necesidad de generar y difundir el
conocimiento. De igual manera los objetivos que persigue el area, definen campos tematicos
mas especificos del objeto de estudio. Sin embargo, no se concretan del todo los temas a
analizar conforme a los objetivos especificos. Existe coherencia entre las lineas de
investigacion del area con las lineas troncales de la Unidad, mencionan 4 y tres divisionales,
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pero de estas ultimas no se encontré informacidén. Cabe mencionar que una de las actividades
relevantes del area es el desarrollo de patentes y tienen a su encargo las 4 clinicas
estomatoldgicas, en Tepepan, San Lorenzo Atemoaya, Tlahuac y Cd. Nezahualcoyotl.

El Area no cuenta con un programa de trabajo que especifique estrategias, politicas y
acciones, asi como los periodos para cumplir con lo planeado. En los documentos que
sustentan la evaluacion no se especifican cuales son las lineas de investigacion divisionales y
departamentales; por lo que no es posible valorar la congruencia de las lineas del area con
aquellas.

Se recomienda actualizar el programa de investigacién del area derivado de un proceso de
planeacién colectiva, que podria servir de insumo para el andlisis y discusién que orienten el
desarrollo y establecimiento de las lineas de investigacion departamentales y divisionales. Con
ello el area puede contribuir a los procesos de planeacién de mediano y largo plazo
departamentales y divisionales; con base en lo establecido en la normatividad vigente y de
acuerdo con el punto 1.1 de las Politicas Operativas para Determinar Mecanismos de
Operacion, Evaluacion y Fomento de las Areas de Investigacién de la Unidad Xochimilco.

2. En relacién con los programas de trabajo, proyectos y resultados

El Area no preseta un programa de trabajo del periodo 2014-2017 que es el que se evalua. Si
bien presentan un listado de acciones, este no es, formalmente un programa calendarizado.
Esa serie de acciones y actividades no calendarizadas, dificultan entender aspectos de
formacion y trayectoria de los integrantes, asi como identificar su relacion con las lineas de
investigacion referidas. Asi mismo reportan reuniones pero no se especifican las actividades
desarrolladas ni el cumplimiento de avances, metas u objetivos.

El area presenta una produccion abundante relacionada con los 12 proyectos de investigacion
aprobados por el Consejo Divisional de CBS, todos estan vigentes (no se localizaron las fechas
de aprobacion) de ellos, uno es inter-areas, llama la atencion que reportan poca producciéon de
articulos, en promedio 3.28 por investigador en todo el periodo de 2014-2017. en el punto
relativo a los resultados de la produccién académica de las areas para el periodo que
comprende la evaluacion, con base en el total de los productos de investigacion reportados
por las 63 areas de investigacién de la Unidad, 15,924, el area se ubica en el segundo lugar
en la categoria de muy alta produccién con 644 productos y 21 integrantes, su produccion
promedio en relacion también a las 63 areas es de 30.7 productos por investigador, lo que la
ubica en la posicion numero 24 del total del areas de la Unidad.
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Grafica 1. Total de productos resultado de lainvestigacion de las 60 dreas dela UAM-X (2014-2017)
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Grafica 2. Promedio de productos resultado de la investigacion por integrante pordrea UAM-X (2014-2017)
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Del total de productos de la DCBS, 6105, el area representa el 10.55% de esos productos y de
las 18 areas se ubica en el tercer lugar en la produccion total de la Division (graficas 3 y 4).

Gréafica 3. Productos de investigacion por drea en la Division de Ciencias Bioldgicasy de la Salud (2014-2017)
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Grafica 4. Proporcidn de productos de investigacion por area en la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud (2014-2017)
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La produccion del area distribuida entre sus integrantes muestra una alta concentracién en
algunos de ellos y, por tanto, desequilibrada entre el total de los mismos. De igual forma, se
observa una alta concentracién de la produccion académica del area en dos tipos de
productos: Expedicion de titulos de patente (61%) y reportes de investigacion o técnico (14%).
Habria que considerar la dinamica de la disciplina, pero se recomienda diversificar la
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produccion académica entre todos los miembros del area, dada su repercusion en el equilibrio
investigacion-docencia-difusién de la cultura. La alta concentracién en la produccién
académica también es evidencia de que se privilegia el trabajo individual y menos el colectivo.

Gréfica 5. Productos de investigacion por profesor(a) en el drea de Tecnologia Farmacéutica (2014-2017)
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Gréafica 6. Tipo de productos de investigacion en el drea de Tecnologia Farmacéutica (2014-2017) 11.3.1 Paguete didéctico
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Con base en lo anterior, se recomienda que el area analice y discuta la diversificacion y
participacion de los aportes a la produccion académica por lo miembros, tanto a nivel individual,
como colectivo; asi como el alcance de los aportes de la investigacion en funcién del tipo de
productos. La concentracion da cuenta del desequilibrio que actualmente caracteriza el trabajo
del area. Una vez que se tenga un programa de investigacion se debe asociar la pertinencia
de la produccion académica con las lineas y proyectos de investigacion y valorar el tipo de
productos y los aportes por profesor tanto al fortalecimiento de la investigacién en la Division,
en la Unidad y su relacion con los objetos de investigacion y los objetivos y metas propuestos.

De igual manera se recomienda incrementar el trabajo y produccion académica colectiva, asi
como un mayor equilibrio en la produccion de todos sus integrantes.

3. En relaciéon con los recursos humanos, materiales y presupuestales

El Area de Tecnologia Farmacéutica cuentan con una plantilla de 21 profesores, de los cuales
11 son titular C, 4 titular B, 3 titular A, 2 asociado D y un asociado B, 6 de ellos pertenecen al
SIN (no especifican nivel) 10 cuentan con el grado de doctor y 7 con grado de maestria. No
hay datos sobre el perfil de los profesores investigadores.

Se evidencia trabajo colectivo en las publicaciones, sin embargo, una buena parte de la
produccion es individual y recae principalmente en 4 académicos, en la autoevaluacion se
menciona que existe poco interés por parte de los demas miembros del area en el trabajo
colectivo e individual, varios de ellos estan dedicados solo a la docencia.

Cuentan con financiamiento externo para dos proyectos. En las recomendaciones para la
proxima evaluacion, se establece que se requiere una planeacion presupuestaria de los
recursos requeridos para la inversion en el equipo necesario y asi, garantizar el trabajo de
investigacion que se llevan a cabo. No se especifican el presupuesto y ejercicio de los recursos
internos.

Existe un bajo numero de estudiantes de posgrado integrados, por falta de presupuesto e
infraestructura, esto impacta de manera negativa al no poder hacer vinculos con otras
Instituciones relacionadas con el objeto de estudio del Area, lo anterior, dificulta la
incorporacion y formacion de nuevos investigadores. Se reporta escasa informacion
relacionada con los recursos que ejerce el area, no se tienen datos sobre la obtencion y uso
de recursos financieros y materiales internos y externos. No se presentan evidencias sobre la
formacion de nuevos investigadores que eventualmente se incorporaran al area a pesar de
manifestarlo como uno de sus objetivos.
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Se recomienda establecer estrategias tanto para la formacion de nuevos investigadores, como
para el uso y aplicacion de los recursos financieros y materiales del area. Es conveniente que
el area se relacione con los posgrados de la division para la formacion de estudiantes de
maestria y doctorado. Con respecto a la incorporacion de los alumnos, reportan que hay poca
integracion en los diferentes proyectos de investigacion, muy pocos participan en congresos
nacionales e internacionales, también en eventos especializados relacionados con el objeto de
estudio del Area de investigacion.

Finalmente, se recomienda aclarar o establecer estrategias para la obtencion de recursos
humanos, materiales y presupuestales. Asi mismo, se recomienda al area que proporcione
informacion relativa a la obtencion y aplicacidon de recursos en general y documentar
anualmente el presupuesto ejercido, tanto de financiamiento interno como externo que permita
compararlos con los objetivos, metas y productos establecidos en el programa.

4. En relacion con las repercusiones y alcances académicos internos y externos

El area reporta importante vinculacion con la docencia en el nivel de licenciatura y en menor
intensidad en posgrado, algunos de sus miembros, dirigen tesis para licenciatura, maestria y
doctorado de alumnos externos. Asi mismo reportan algunos productos que son publicados
conjuntamente con alumnos.

Hay participacién en algunos proyectos de redes de investigacion como NANOUAM. En la
autoevaluacion se menciona que tienen un numero muy limitado de proyectos interareas e
interdepartamentales.

Se recomienda que el area realice (o actualice en su caso) un analisis y autoevaluacion sobre
su contribucion al area de conocimiento que cultiva. Asi mismo, fortalecer la formacién de
alumnos, de todos los niveles a través de su participacion en las actividades académicas y en
los proyectos que se desarrollan en el area.

Es importante sefialar que este trabajo se concentra en cuatro profesores-investigadores, al
igual que la produccién académica y, en menor medida, se suman algunos otros profesores.
La siguiente grafica muestra este comportamiento.
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o Grafica 7. Participacian de las y los profesores del drea Tecnologia Farmacéutica en la direccion de trabajos terminales,
- ICR y tesis (2014-2017)
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Los alumnos participan en las actividades vinculadas con el desarrollo de sus trabajos de
investigacion, aunque no hay informacion suficiente para valorar las formas en que éstos se
relacionan con simposios, seminarios, publicaciones, eventos especializados, redes de
investigacion, etc., tanto de la Division, de otras divisiones académicas de la UAM y otras
instituciones de educacion superior nacionales e internacionales.

Se recomienda disefar estrategias del area y contribuir en las departamentales, para que se
incorporen mas profesores en estas actividades. La concentracién en solo algunos no
contribuye a un equilibrio en el desarrollo de las funciones sustantivas entre todos los
miembros del area.

5. Relaciones Institucionales

Existen convenios con Instituciones con el IMSS, UMAE, el Hospital de Pediatria, CENAIDS,
SEDESO. También dan asesorias de tesis alumnos de otras instituciones educativas como el
IPN, la UNAM y la UAQ. Tienen 4 convenios con diferentes Universidades Internacionales. El
area reporta una importante vinculacion con la docencia en el nivel de licenciatura,
incorporando a los alumnos mediante coloquios, articulos, entrevistas y direccion de trabajos
terminales. Sin embargo, a nivel posgrado la participacién de los miembros del area se limita
a los examenes de grado.

Se recomienda una mayor participacion en programas de docencia de posgrado, para la
formacion de alumnos de maestria y doctorado tanto dentro como fuera de su Division; ademas
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de mantener y fortalecer sus relaciones con diversas instancias académicas pares, tanto de la
UAM (areas, departamentos y divisiones), como con otras instituciones académicas externas,
también es necesario que especifique y documente con mayor detalles dichas interacciones.

lll. Conclusiones y recomendaciones

El Area tiene un buen desempefio en lo general, sin embargo, debe atender las
recomendaciones que se le hicieron desde la evaluacion 2010-2013, principalmente centradas
en buscar una mayor vinculacién con grupos de investigacion relacionados con las variables
socioeconomicas que inciden en los problemas de salud, pero en el contexto de los objetos y
objetivos de investigacion establecidos por la misma. Puede mejorar sustancialmente si
atiende las recomendaciones antes mencionadas.

El area presenta una produccidén académica desequilibrada, pues solo algunos miembros del
area presentan consistencia en su produccion relacionada con el objeto de estudio definido y
que contribuyen a las lineas de investigacion que cultivan; sin embargo, es necesario que
sistematicen sus procesos de planeacién y documenten con mayor detalle su funcionamiento,
produccion académica, aportacion a los campos de conocimiento, uso de recursos y relaciones
interinstitucionales para permitir un mejor conocimiento y evaluacién de su desempefio..

Se recomienda al area revisar y actualizar su programa académico de investigacion, procurar
fortalecer el area con nuevos miembros, establecer criterios de asignacion y uso de recursos,
incrementar la formacion de investigadores en el seno del area y elaborar un programa de
trabajo detallado cuatrienal mas consistente, con objetivos, productos y calendarizacion
detallados. Asi mismo se destaca la necesidad de tener mayor participacion en los posgrados
y presentar evidencias de sus relaciones con otras instituciones, redes u organizaciones
externas.

Estas ultimas observaciones se hicieron en la anterior evaluacion y solo algunas se atendieron
parcialmente, por lo tanto, la recomendacidén general para el mejor desempefio del area, es
aplicarse en el cumplimiento de las recomendaciones.

Se recomienda también que se generen formas de evaluacion y seguimiento renovadas de la
investigacion a nivel de la Division y de los Departamento, en donde el trabajo colegiado con
las areas sea un eje transversal. Estas formas estan fundamentadas en la Legislacion

Pagina 10 de 11



MCasa abierta al tiempo Dic.tamen de la Cqm iSi,o',n
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA de Areas de Investigacion

Unidad Xochimilco Evaluacion 2014- 2017

universitaria y se suman a lo que se ha realizado en las evaluaciones cuatrienales
encomendadas al Consejo Académico, como la presente.
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